Yupas/ieHe MHHOBALMOHHO KOMIIAHUE! HA OCHOBE HOBOI'O
CTEHKXO0JIIEPCKOro Moaxoaa

ABTop: IlepexBaToB Baagumup

AHHOTanusa. B craThe mpennokeH KOHILENTYyadbHBIH  MOAXO0J K (HOPMUPOBAHUIO
MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS] THHOBALIMOHHOW KOMIIaHWEW. B OCHOBY Mmojxo/1a moJIOKEHbI UAEU
CTEUKXOJAEPCKOM M HOBOW MHCTUTYLIMOHAJBHOW 3KOHOMUYECKOW Teopuil. B kauectBe
[JIaBHOW WJIEW YIPaBJICHHS MHHOBAIMOHHOW KOMIIAHWUW PACCMATPUBAECTCS UAES YIPaBICHUS
KOH(JIMKTaMH HHTEPECOB HHBECTOPOB M HHHOBATOPOB, a B KAYECTBE OCHOBHOT'O MHCTPYMEHTA
YIOPaBICHUS — OTHONIEHYECKUH KOHTPAKT. [IpemioxkeHbl CTPYKTYypbl OTHOIIEHYECKHUX
KOHTPAKTOB JUJIs1 CTPATErNYECKOr0, KOPIIOPATUBOIO U ONIEPATUBHOIO YIIPABJICHUS.

WM HHOBaIIMOHHO-TEXHOJIOTMYECKOE MPEANPUHUMATENILCTBO (MHHOBAIIMOHHBIM OH3HEC)
SBJISICTCS BBICILICH CTEMEHU crenn(puuecKoil 00JacTbi0 XO3SIMCTBEHHOM AEATENbHOCTH, JUIS
KOTOpPOM IJIOXO MPUMEHHMbl IIMPOKO pacHpOCTpPAaHEHHbIE B TPaJULMOHHOM Ou3HECe
[IPAKTUKKU YIIpaBJIeHUs KOMIAHUAMHU. [IONBITKM claegoBaHUs HENOAXOASAIUMM IIPAKTHKAM
4acTO MPUBOJAT K (PMACKO MHHOBALMOHHBIX IPEIIPUHUMATENbCKUX MPOEKTOB. B pe3ynpraTe
BO3HHMKAET CUTYaIMsl, KOIJla €CTECTBEHHbIE PUCKU MHHOBAIIMOHHOIO OM3HEca yCyryoussioTcs
pUCKaMHU YIpaBJICHHUS WHHOBAIMOHHOW KoMmmaHueidl. C 1eiabl0 yMEHBLIEHHS PHUCKOB
yIpaBlieHUs] B HAcTosAlLIeH paboTe mpezsaraeTcst HOBBIM MOJAXOA K MOCTPOCHHIO CHCTEMbI
yIpaBjieHUs] MHHOBALMOHHOM KOMIIAHMM. JTOT IMOJAXOJ CTPOUTCS Ha Yy4YeTe OCHOBHOM
0COOEHHOCTM MHHOBALIMOHHOM KOMIIAHMM, B KayecTBe KOTOPOM paccMaTpuBaeTcs
Yype3BblyaiiHasi 3HAUMMOCTh MHHOBATOPOB - CTEUKXOJIAEPOB, 00Ja/laloluX ClEeHUaIbHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU KOHTPOJII HaJ TJaBHBIM PECYPCOM WHHOBALMOHHOW KOMIIAHMM —
VHHOBAllMOHHBIMU 3HAHUSMM.

B ocHOBYy npearaemMoro 1noaxoza HaMu IOJIOKEHBI JB€ U3BECTHBIX uaeu. Ilepsas us
HUX TPUHAIIEKHUT CTEUKXOJIEPCKOW Teopuu cTparerudyeckoro ympasinenus [1]. B
COOTBETCTBUM C O3TOM TEOpPUEHN YIpaBICHHE KOMIAHMM JOJDKHO CTPOUTHCS HAa OCHOBE
COIJIaCOBaHUSl HMHTEPECOB CTEUKXOJAEpoB. Bropas — HOBOM HMHCTUTYIMOHAJIBHOU
skoHomuueckoi Teopun (HUDT) B wactu, pasButoit O. YwumbsimcoHoM [2], cormacHo
KOTOPOM MHCTPYMEHTOM COIJIACOBaHMSI MHTEPECOB SBIISIETCS OTHOLICHUYECKHH KOHTPAKT.
OObenMHUB J1Be Ha3BaHHbIE 0a30BbI€ WJAEU, Mbl HAlll MOAXOJ K IMOCTPOCHHIO CHUCTEMBI
yIpaBjeHUs] THHOBALIMOHHON KOMIIAaHUEHW Ha3bIBa€M HOBBIM CTEHKXOJAEPCKUM MOJIXOIOM.

OO0OCHOBaHHOCTh  IIENIECOOOPA3HOCTH  HOBOTO  CTEHKXOIJIEPCKOTO  MOAXOAa K
YIOPAaBJICHUIO HWHHOBAIIMOHHOMW KOMIIAaHUEW Mbl CBA3BIBAEM B IIEPBYI0 OuYepelb C
OCOOCHHOCTSIMH CTPYKTYpPBI €€ BHYTPEHHHUX PECYpCOB (aKTHBOB). JTa CTPYKTypa BKIIOUYAET
Hecrienu(uueckue  aKTHBBI,  MPEACTaBICHHbIE  (PUHAHCOBBIMH  WHBECTULIUSAMH U
BBICOKOCTICITU(UIECKIE aKTUBBI, B KAYECTBE KOTOPBIX BHICTYMAIOT WHHOBAIIMOHHBIC 3HAHUS U
CIIOCOOHOCTH ~ CIIELMAJIbHOIO THUIA CTEUKXOJIIEPOB KOMIIAHUM — HHHOBAaTopoB. M3
OCOOCHHOCTEW CTPYKTYpbl AKTHBOB BBITEKAIOT OCOOCHHOCTH CHCTEMBI KOHTPOIS Haf
WHHOBAllMOHHOW KoMmaHued. KOHTposib HaJ KOMIAHWEW OCHOBBIBAETCS HAa KOHTPOJIE HaJ
aktuBaMu. (OCOOEHHOCTh WHHOBAIIMOHHOW KOMIIAHUM B TOM, 4YTO KOHTPOIb HaJ
Hecrenu(PUIecKuMy U Crienu(PrUuecKuMy aKTHBAMU TPUHAJICKUAT JUIAM, OTHOCSAIIUMCS K
MPUHLMIIMAIBHO Pa3HBIM I'PYIIIAM CTEUKXOJAEPOB.



Kontponb Han HecnenuduuecKMMU aKTHUBAaMH €CTECTBEHHBIM O0pa3oM MPHHAIJICKUT
MHBECTOpPaM, TPAJUIMOHHO BOCHPUHUMAEMBIM B KAayeCTBE OCHOBHBIX CTEHKXOJIEPOB
KOMITaHWH. B TO ’ke€ BpemMs KOHTPOJIb HajJ CHENUu(UUECKUMH aKTHBAMU TPUHAJICKHUT
MHHOBATOPaM, KOTOPBIE MOTYT BBICTYNaTh B KAYECTBE MPEANPUHUMATEIEN, MEHEIDKEPOB WU
CIIELIMAIMCTOB, MPEJCTABIISASI TEM CAMBbIM pa3IMYHbIE TPYIIbI CTEHKXOJAepoB. Pacnomaras
KOHTPOJIEM HaJ OJHUM M3 OCHOBHBIX BUJOB aKTMBOB, HHHOBATOPBI MOT'YT IIPETEHA0BATh Ha
CpPaBHHUMBII C MHBECTOPAMU KOHTPOJIb HAJl THBECTULIMOHHOW KOMITAaHUEH.

Takum o00pazom, Ha KOHTPOJIb HAaJl WHHOBAIIMOHHOW KOMIIAHHMEW OJHOBPEMEHHO
MPETEHAYIOT MUHUMYM JBE TPYMIBI CTEUKXOJJAEPOB, KaXIas U3 KOTOPBIX KOHTPOJIHUPYET
BBIJICJICHHBIA TUIl aKTUBOB, KU3HEHHO BAXKHBIX JJI CYIIECTBOBaHUs kKoMmmnaHuU. OnucaHHas
CUTYaIlsl MOKET OBITh KBATU(HUIIMPOBAHA B COOTBETCTBHH CO CTEHKXOJIIEPCKON Teopuei][1]
KaK CTEUKXOJJIEPCKUI KOHQIHMKT, KOTOPHI Ha MpPAKTUKE SBISETCS OJHOW W3 OCHOBHBIX
MPUYMH HEYCMENIHOCTH WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB. CTEHKXONaepcKue KOHQIUKTHI
pacIpoCTpaHsIOTCS Ha BCE 3Tallbl KU3HEHHOTO ILMKJIAa U BCE CTOPOHBI KU3HU KOMIIAaHUH,
BKJItOYasi (QOpMHpPOBAHUE KOMaHMABI, Pa3pabOTKy M MPOAaXy NPOAYKTa, pacrpeiesieHue
OTBETCTBEHHOCTH M JOXOJ0B. VX UTHOpHpOBaHUE BieUET 32 COOON pPUCKH HEXENaTeIbHBIX
WU Take (paTambHBIX 711 KOMIIAHUU TTOCTIEICTBHI.

N36exaTh CcTEHKXONIepCKUX KOH(IUKTOB HEBO3MOXXHO. HO MMU MOXXHO YNpaBisiTh,
CHWXXasi WIM JaXe CBOJAM Ha HET MX OTpuuareiabHble nocieactBus. C ydyeTom TOro, 4ro
CTEHKXOJ/IepcKre KOH(IUKTHI IPOHU3BIBAIOT BCIO JESATEIHHOCTh MHHOBALIMOHHOW KOMIIAHUH,
yIpaBieHUE CTEUKXOJIJEPCKUMH KOH(DJIMKTaMH MOKHO paccMaTpuBaTh KaK OCHOBY
YIPaBJICHUs] THHOBALIMOHHOW KOMIIaHUEH.

310 cooOpakeHHE MBI paccMaTpUBacM Kak OOOCHOBaHHWE HOBOTO CTEHKXOJIEPCKOTO
MOJX0Ja B 4YAacTH €ro «CTEHKXOJJIEPCKOW» KOMIOHEHTHl. B COOTBETCTBHMHM € 3TUM
00OCHOBaHHMEM  CHCTEMa YIPaBJICHUS HMHHOBAI[MOHHOW KOMIIAHMU JIOJDKHA YIIPABIIATH
CTEUKXOJIEPCKUMH KOH(JIUKTAMH Ha BCEX YPOBHSX YIpaBicHHs. JIerko BUAETh, YTO
OoJbIlIast YacTh TPAIUIIMOHHO MPHMEHSIEMBIX CHCTEM YIPABJICHHUS 3TOMY TPEOOBAHUIO HE
YIOBJIETBOPSIET.

[IpyunHOi 53TOMY SIBISIETCd TO, 4YTO OTH MOAXOAbl E€IUHCTBEHHBIM 3HAYHUMbBIM
CTEHKXOJ/IEpOM TPU3HAIOT HHBECTOPOB, KOTOpbIE, KaK IpeAroyiaraercs, o00JaiaioT
KOHTpOJIEM HaJl JIOOBIMM akTHBamMH kKommnaHuu. Kak crefctBue KOHQIMKTOBATH MO MOBOAY
KOHTPOJISI HaJl aKTUBAaMHM MHBECTOPAM HE C K€M, a CJIEI0BATEIIbHO, COOTBETCTBYIOIINE ITUM
MOJXO0JaM  YIPAaBJIEHYECKHUE CHUCTEMBbl  yIpaBieHHs KOH(DIUKTaMU HMHTEPECOB  HE
MOJIEP)KUBAIOT. Takue ympaBleHYECKHE CHCTEMbl C OOJBIIUM WM MEHBIIUM YCIIEXOM
MIPUMEHSIOTCS] B KOMITAHUSAX TPAJUIIUOHHBIX OU3HECOB, I/l€, KaK CUUTAETCS, HE JIOJKHO ObITh
CTEHKXOJ/IepOB, KOTOpPhIE MOMHUMO HHBECTOPOB MOTYT KOHTPOJIMPOBATh CIEHU(PHUECKUE
akTuBbl. JlJI1 MHHOBALIMOHHBIX KOMIIAaHUM, rie crenupuyecKue aKTHBBI KOHTPOJIHUPYIOTCS
WHHOBAaTOpaMHM, a4, CJIEeI0BaTeIbHO, MMEET MECTO CTEHKXOIJIEPCKUHA  KOH(QIIMKT,
COOTBETCTBYIOIIIME TOAXOJAbl U CHUCTEMBI YIpaBiieHHUs Maslo A((GEKTUBHBI WM BOOOIIE He
IIPUMEHUMBI. 31€Chb HYXHBI JpYrMe IOAXOAbI, HAapUMEp, IMpEAJaraéMblii HaMH HOBBII
CTEHKXOJIIEPCKUAN MTOAXO.

B cooTBeTcTBMM € HOBBIM CTEMKXOIJAEPCKUM MOIXOJIOM KOMIIAHHUS MOHUMAETCA Kak
IOpUINYECKOEe JUI0, OOJajarolee IpaBaMH COOCTBEHHOCTH HAa HEKOTOPBIH KOMILIEKC
YKOHOMHUYECKUX PECYPCOB (aKTUBOB) HA OCHOBE OTHOIIEHYECKOT'O KOHTPAKTA CTEHKXOIICPOB.
[ToMUMO OTHONIEHUYECKOTO KOHTPAKTa, PETYJIHUPYIOMIErO MpaBa COOCTBEHHOCTH KOMIIAHUH,
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CTEHKXOJIIEPhl y4YaCTBYIOT B JPYIMX OTHOIICHYECKMX KOHTPAaKTax, B YaCTHOCTH, B
KOHTPAaKTax pEryjJupyrolIuX CTPaTeTHI0 KOMIIAHWU, MX YacCTHBIE HHTEPECHl B aKTUBAX
KOMITAHMH, OIIEPAaTUBHYIO JESATENbHOCTh KOMIIAHWW. VIHTeprperanus 53KOHOMHYECKHUX
CHCTEM, U B YaCTHOCTH, KOMIIaHUH Yepe3 OTHOLIEHUYECKHE KOHTPAKTHI XapakrepHo it HUOT
U €€ WHCIOJb30BAHME MBI pPACCMATPUBAEM KaK TEOPETHUECKOEe OOOCHOBAaHHE HOBOIO
CTEHKXOJIIEPCKOTO IMOAXOAAa B YaCTU €ro «HOBU3HBI». ba3upysach Ha 3TOM OCHOBaHUU, MBI
MHTEPIPETUPYEM YIIPABICHUE KOMITAHUEHW KaK YIPABJIECHUE OTHOLIEHYECKHMH KOHTPAKTAMH.
IIpu 5TOM MBI CTPYKTYpUPYEM YIPABJICHUE KOMIIAHUEH B COOTBETCTBUU C OIIPEIEICHHBIMU B
TPAAUIMOHHBIX MPAaKTHKaX BHJIAMH YIPAaBICHYECKOM JEATEIbHOCTH, TaKHUMH KaK:
CTpPAaTerM4YecKoe  YIpaBlI€HHUE, YIPABICHHE YaCTHBIMM  HMHTEPECAMH,  OIEPATHUBHOE
YIPaBIICHUE.

CrpaTernueckoe ymnpaBiieHHE MMOHHMMAETCS B HOBOM CTEMKXOJAEPCKUM MOJIXOJE KaK
yOpaBJiIeHUE OOIMMMH HWHTEPECAMU CTEHKXOJIEPOB. DTOH IENH CIIYXHUT OTHOIICHUYECKUI
KOHTPAaKT, OpPUEHTUPOBAHHBI Ha PETYJIUPOBAHHWE OTHOLIEHUW CTEUKXOJAEPOB MO MOBOIY
YCTAaHOBJICHUS W HWCIOJHEHUS MOHUTOPWHTA o0IuX WHTEPECOB (CTpaTerHUeCKHUit
OTHOLIEHYEeCKU  KOHTpakT)(Puc.l). OTtu  BUIBl  JEATEIBHOCTH  MPEANOJIararoT
MOTHUBUPOBAHHOCTH CTEUKXOJIEPOB CKOpEE Ha YBaKEHHUE OOIIUX WHTEPECOB, YEM HA 3aIUTY
WHTEPECOB YaCTHBIX, TO €CTh MOTUBUPOBAHHOCTH Ha JIOCTIKEHHUE COTJIACHs, a HE Ha MoOeTy B
koH(ukTe. [ToaToMy cTpaTernyeckoe yrpaBieHHE Mbl IOHHMaeM Kak YIpaBJIEHHE CKOpee
WX «COTJlacMeM» CTEeHKXOIJEpOB, YeM pAa3HOINIACHSAMHU WIW KOH(pIUKTaMu. 3amadu
yIpaBJIEHUs] COTIACHEM CTEHKXOJAEPOB BKIIIOUAIOT ONPEJCIICHNE MEPEUHsl CYIIECTBYIOMINX
WJIM TPEJINOIaraéMbIX aKTUBOB KOMITAHUH, KOTOPBIE 1O COTJIACOBAHHOMY MHEHHIO JOJIKHBI
OBITh WMCIOJIb30BAHBI JUISI YAOBJIETBOPEHUS HHTEPECOB CTEHKXOJIEPOB (CTPATETHUECKUX
aKTUBOB), U TIEPEUHSI HHTEPECOB CTEHKXO0NAepoB. CTpaTerniyecKuii OTHOIICHUYECKH KOHTPAKT
JOJDKEH BKJIIOYaTh HWHCTPYMEHTBI, BEJEHHE OTHUX TEpeyHEeH, BKIIOYas HW3MEHEHHE Kak
MEpUYCHEH B 11€JI0M, TaK U OTAEIbHBIX COCTABIISIONINX UX aKTUBOB U UHTEPECOB
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Pucynok 1. Ctparernueckuii OTHOINIEHYECKUI KOHTPAKT

Takoil mTOIXON K OpraHM3aldUd CTPATETUYECKOTO YIPABJICHHUS OIMXKE BCETO K
W3BECTHOMY M3 TEOpUH «pecypcHOMy» moaxony [3,4]. B kxoMmaHusx TpaaulMOHHOTO
Ou3HEeca pacpOCTPaHEHHOCTh ITOTO MOAXO0/Aa CYIIECTBEHHO YCTYIAeT PAacIpOCTPAHECHHOCTH
MOJIXOJI0B, 0a3uPYIOLIMXCSI Ha KJIACCHMYECKHX «IIKOJAX» CTPATEeTHMYECKOro YHpaBliCHUS,
TAaKUX Kak IIKOJIbl IUIAHWPOBAHUS, IPOEKTUPOBAHUS WINA NO3ULIMOHUPOBaHUsA[S], OJHAKO, HU
OlHA M3 ATHUX IIKOJI HE YYUTHIBAET YCIOBUH BPEMEHHOH, CTPYKTYPHOM M PBIHOYHOM
HCOMPCACIICHHOCTH, B KOTOPbLIX BBIHYXJCH CYHICCTBOBATH I/IHHOBaLII/IOHHI:II‘/JI 6H3H€C.
EAMHCTBEHHBIM KOHTPOJUPYEMBIM [apaMETpOM HWHHOBALIMOHHOTO Ou3Heca SBISETCS
COCTOSIHHE aKTHBOB, KOTOPOE pPacCMaTpPHUBAETCS KaK IEHTPATbHBIH OOBEKT YIPaBICHUS
TOJIBKO B PECYPCHOM TOJXOJIE.



B ornuume oT cTpaTernyeckoro ympaBieHHs, B KOTOPOM OTHOIIEHYECKUH KOHTPAKT
CIIy’)KUT HWHCTPYMEHTOM YIPABIIEHUS «COTJIACUEM» CTEMKXOJIEpPOB (paccMaTpUBAarOTCS
TOJIbKO OOIMEe MHTEpEChl), YIpaBJICHWE YaCTHBIMH HHTEpecaMu HMeeT Jel0 C
OTHOLIEHYECKUMH KOHTPAKTaMH, PETYIHPYIOIUMH KOH(IUKTHl HHTEPECOB CTEUKXOJIEPOB B
aktuBax komnanuu(Puc.2). Ilpu 3ToM mpenmnosaraercs, 4To €CiIM HEKOTOPBIA CTEHKXOJIEp
HUMEET MHTEPEC B aKTUBE, OTINYAIOIIUICS OT ONPEIEICHHOTO CTPATETUYECKUM YIIPaBIECHUEM
o0I1Iero MHTepeca CTEHKXOJIEPOB, TO €ro MHTEPEC HAXOAUTCS B KOH(DIMKTE C MHTEpecaMu
BCeX CTEHKXonaepoB (BKIIOYash €ro camoro). B HOBOM CTEHKXONJIEpPCKOM MOIXO0je
MIpeIoiaraeTcs, YTo BhIpa3UTeNeM OOUINX HHTEPECOB CTEHKXOIIEPOB SABISIETCS KOMITaHUS, a
IIOTOMY B Ka4€CTBE OJHOM M3 CTOPOH OTHOIIEHYECKOTO KOHTPAKTa B yNPaBIECHUHM YaCTHBIMHU
MHTEpecaMu BCEr/a BBICTYNAeT KoMIaHus. B kadecTBe NpPOTHBOIIOIIOKHON CTOPOHBI
BBICTYNIA€T MHHOBATOP WM MHBECTOP, Y KOTOPBIX JIETAJIBHOE IIPAaBO HA YACTHBI MHTEPEC B
aKTUBE BBITEKAaeT M3 MPHU3HABAEMOTO0 MOJENbI0 MHHOBATOpAa KOHTPOJS HaJ aKTUBAMH
KoMmmaHuu. [Ipu 3ToM KOMIIaHUS MPEJICTABISAET TOIBKO T€ HHTEPECHl B KOH(IMKTHOM aKTHUBE,
KOTOpBIe OBbUIM ONpENENEeHbl Ha YPOBHE CTPATErMUECKOro YIpaBleHUs, B TO BpeMs Kak
MHTEpEChl CTeMKXoigepa MOTYT OBITh TNPOU3BONBHBIMU. OTHOIIEHYECKHH KOHTPAKT TIO
MOBOJy KOH(JIMKTAa 4YaCTHBIX HHTEPECOB CTEHKXOJJlepa M KOMIIAHUHU 3aKIYaercs C
KOHKPETHBIM CTEHKXOJIZIEpOM 10 TMOBOAY BCEX €ro KOH(MIMKTOB, BO3HUKAIOIIMX WIH
MEHSIOIMXCS Ha BCEM MPOTSKEHUM >KU3HM KOMIaHUM. [loTeHIManbHOE KOJINYECTBO
OTHOILIIEHYECKUX KOHTPAKTOB TAaKOTO pOJia PaBHO KOJUYECTBY OCHOBHBIX CTEUKXOJIIEPOB
KOMIIAHUM - WHBECTOPOB U HWHHOBATOPOB. YTpaBlieHHWE KOHQIUKTaMH B paMKax
OTHOIIEHYECKOT'0 KOHTPAKTa OCYIIECTBIISIETCS IyTEM COTIaCOBaHMs, IPUBOJIAIIETO K OanaHcy
uHTepecoB. B pesynbrare coriiacoBaHusi MOTYT ObIThb INepedOopMyIUPOBAaHbl YacTHbHIE
UHTEPEChl  CTEMKXOJepa, CTPAaTErMYECKUe MHTEPEChl KOMIIAHUM WM BO3HUKHYTh
JIOTIOJIHUTENbHBIE ~ KOH(DJIUKTHI,  BKIIOYAIONIME  HOBBIE  MHTEPEChl  CTEHKXoJjjaepa,
KOMIIEHCUPYIOILIME eTr0 HEYJOBIETBOPEHUE OT OanaHca OCHOBHOTO KOH(IIMKTA.
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Pucynok 2. OTHOIIEHYECKHI KOHTPAKT B YIIPABIECHUN YaCTHBIMU UHTEPECAMHU

3ameTuM, dYTO B TMPAKTUKE KOMIIAHUH TpagWIMOHHOTO OW3HEca yIpaBlieHUE
WHTEpecaMu Oa3upyercsi Ha KOHIEMIIMA KOPIOPAaTHUBHOTO yrpasieHus [6,7,8]. Orta
KOHLICTILIMST TPEANojaraeT Co3/JaHHe€ CHUCTEMBbl TPAaBWI, PErYIUPYIOIIMX HHTEPECH
CTEHKXOJIIEPOB KOMIIAaHWU. B TakoM TMOHWMaHUM KOPIIOPATHBHOE YIPABICHUE HE
MpeAnojaaraeT noAJep KKy YaCTHBIX MHTEPECOB OTIAEIbHBIX CTEUKXOJIAEPOB U UX W3MEHEHUH,
OTPaHUYHBASCH YCTOMUYUBBIMH (MHCTUTYIIMOHAIHHBIMH ) UHTEPECAMU.

B oTiiumne ot cTparernyeckoro U KOpropaTUBHOTO YIpaBiICHUS OPUEHTUPOBAHHBIX Ha
pEeryJIupoBaHNE WHTEPECOB CTEUKXOJJACPOB KOMIIAHWUM B €€ aKTUBaX, OIEpPAaTUBHOE
yIpaBJeHHEe OPUSHTUPOBAHO HA PETYIUPOBAHKUE CIIOCOOOB yIOBIETBOPEHHS ITUX UHTEPECOB.
VY aoBneTBopeHHE HMHTEPECOB B OM3HECE OCYIIECTBISETCS 3a CUET TpPaH3aKIMM U TaKUM
o0pa3oM orepaTHBHOE YIIPaBJICHHE MOXKHO MOHMMATh KakK YIpaBJICHHE TpaH3aKIusMu. B
HOBOM CTEHKXOJIJIEPCKOM TIOJXOJIE€ TPAH3AKIMS TIOHUMAETCS KaK TePeXo] MEXKIY
MHTEpECaMUu B aKTHBaX KOMIIAHUU WM MX COCTOSIHUAMU. [lepexo] MoKeT paccMaTpuBaThCA
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KaK NPOTSKEHHBINM BO BPEMEHH, BKIIFOYAKOUIUN MPOMEXYTOYHBIE HHTEPECHI U COCTOSIHUS U B
9TOM CJlIy4a€ Mbl TOBOPUM O «TPaH3aKLHMOHHOM IIpouecce». B MHOM ciydae BpeMs U
CTPYKTypa OCYHIECTBJIEHUS TPAH3AKLIWN MOTYT HE UMETh 3HAYEHHUS, U TOTAA Mbl TOBOPUM O
MIHOBEHHBIX MWIIM «HEINPOLIECCHBIX» TpPaH3aKUMAX. B KOMIIAHMM OTBETCTBEHHOCTb 3a
TPaH3aKIMU BO3JIAraeTcsl Ha CIEHHUAIBHYIO TPYIIy CTEHMKXOJIIEPOB — MEHEIKEepoB. B To
BpeMs Kak B HMHHOBAIIMOHHON KOMIAHMM HWHHOBATOPbl M HMHBECTOPHl OOBIYHO HMMEIOT
dbopManbHBIH CTAaTyc aKIMOHEPOB, MEHEKEPhl BBICTYMAIOT OOBIYHO Kak HaeMHbIE
CIELUAIUCTBI, XOTS UX POJIb YaCTO BBIITOJIHIIOT HHHOBATOPBI.

B Mozenu WHHOBATOPOB OINEPAaTHBHOE YIPABJICHUSA OCYILECTBISETCS Ha OCHOBE
CMELUAIBHOTO THUIA OTHOIIEHYECKUX KOHTAKTOB — «MEHEKEepCKUX KoHTpakTax»(Puc.3).
MeHeKepCKU KOHTPAKT 3aKIHYAeTCsl MEXKJy KOMIIAHMEM W MEHEIKEPOM Ha IpeaMeT
UCIIOJIHEHMS TpaH3akuuu. IIpu 3TOM Ipu3HaeTcs, YTO UCIIOJHEHUHM TPAaH3aKLHUUA MEHEIDKEp
IIOJIy4aeT KOHTPOJIb HaJ CTPAaTETMYeCKUMM aKTHBAMH KOMIIAHMM, HCIOJIb3YEMBIMH WU
CO3/1aBaeMbIMH B TpaH3akuuu. [IpM3HaHHe TAaKOro KOHTPOJIS BiEYET 3a COOOW MpH3HAHUE
MHTEPECOB MEHEKepa B MOJKOHTPOJBHBIX aKTHBaX. DTH HUHTEPECHl OOBEKTHBHO SIBIISIFOTCS
KOH(JIMKTHBIMU CO CTpPAaTerMYECKMMM HHTEpecaMH KOMIIAHUM U C YaCTHBIMH HHTEpEecaMu
3aMHTEPECOBAHHBIX B JAHHBIX AKTHBAaX CTEHKXOJAepoB. PerymupoBaHue 3TUX KOH(DIUKTOB
COCTaBJISIET CO/IEP)KaHHE MEHEKEPCKUX OTHOIIEHYECKHUX KOHTPAKTOB, Ha 0aze KOTOpPBIX B
MOJIETIM HHHOBATOpa CTPOUTCA OIIEPAaTUBHOE YIIPABIICHUE.

3aMeTHUM, YTO B TPAJUIMOHHBIX MIOAX0/aX K ONEPATUBHOMY YIIPABJICHUIO ONEPaTUBHOE
yIpaBieHUEe TOHUMAETCsl Kak yIlpaBieHHe OusHec-mporeccamu[9], KoTopble, B CBOIO
ouepelb, IOHUMAIOTCS Kak BPEMEHHAs IIOCIEAOBATEIbHOCTh BHUAOB XO3SMCTBEHHON
NeSTETFHOCTH, HAMpaBJIeHHAs Ha TpenocTaBieHue ToBapoB wim yciyr [10]. OdyeBugHO, 4TO
MOHATHE TpaH3aKUMH BKIIOYAET OTO ONPEIECIEHHE B KAauyeCTBE YAaCTHOIO ciydas
CHEIMAIBFHOTO BHJA TPaH3aKUMOHHBIX IMpoueccoB. OJHAKO CyHIECTBYIOIIAs IPAKTHKA,
3aKperieHHast, B yactHoctd B cranaapte [SO 9000 [10] , orpaHuYMBaeT MOHATHE OW3HEC-
mpolecca ero IMpeacTaBiIeHHEM B BHJIE€ PYTUHHOM (BOCIPOM3BOJUMOM, MOBTOPSIOIIEHCS)
MI0CJIeI0BATEIbHOCTH OIEpPAIii, a TaKKe Ha MCIOJIb30BaHUM NOoKa3zarenen 3(ppekTuBHOCTH -
UACHTU(DUKATOPOB, KOTOPBIE UTPAIOT POJIb U3MEPUTENEH AOCTIKEeHU 1eneil. O4eBUAHO, U4TOo
TBOPUECKYIKO  JEATEIBHOCTb  MHHOBAallMOHHOM  KOMIAHMM B BHUAE  PYTHHHOH
MOCJIEI0BATENBHOCTH ONepalil IpeaCTaBUTh HEBO3MOXKHO. Taxke HEBO3MOXHO, MPUMEHSIS
nokazareinu 3((EKTUBHOCTH, YUYECTb YHHMKAJIBHOCTh U  CIEHU(PHYHOCTH PECypCOB,
OTIpe/IeNIIEMBIX B OTHOIIIEHYECKUX KOHTPAKTaX ¢ MHHOBATOPAMHU U MHBECTOPAMH.



TpaHSaKHI/IOHHI)Ie MponeCChl, UCIIOJB3YEMBIC JJIA MMPEACTABIICHUA TPaH3aKIIMK B HOBOM
CTCﬁKXOHHCpCKOM MoAXOAC CTPOATCA MYTEM BBIACIICHUA U3 TpPAaH3aKIMU BCPXHETO YPOBHA
TpaHSaKHI/II\/II HUXKHETO YPOBHA. B PE3YIbTATEC BO3HUKACT NPCACTABICHUC B BUAC CHCTCMbI
BJIOXKXCHHBIX TpaH3aKLIPIfI. Kaxcz(aﬂ TpaH3aKIUd ONHCHIBACTCA B (I)OpMC nepexoga MHTCPECOB,
OIMMCAHMUEC KOTOPBIX BKIIIOYACT y‘-IaCTBYIOHH/Iﬁ AKTHB, 3aMHTCPECOBAHHBIX CTeﬁKXOHHepOB n ux
HHTCPCCHI. HOCJ’ICI[OBE[TCJIBHOCTL HHTCPECOB PACCMATPUBACTCA IIpU  OCYHICCTBJICHUU
YIpaBJICHUA KaK IOCICAO0BATCIIBHOCTE KOHTPOJIBHBIX TOYCK TPAH3aKIIMOHHOT'O IIpolecca, B
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KOTOPBIX OIPEAETICHBI 0KUAaeMble PE3yIbTaThl, OTBETCTBEHHBIEC UCIIOJHUTENN, HHCTPYMEHTHI
U CyOBEKThI KOHTpOJIs. Takoe MpecTaBlIeHHWE MpPOIecca MO3BOJSET OMUCHIBATH HE TOJIBKO
PYTUHHBIE IMPOLIECCHI, XapaKTepHbIEe U TPAJAULMOHHOIO OM3HEca, HO M XapaKTepHbIE IS
NEeSATEeIbHOCTY MHHOBAIIMOHHON KOMITAHUHM HEPYTHUHHBIE MPOIIECCHI TBOPUECTBA.

Pucynok 3. MeHemxepcKkuil KOHTPAKT

HauOonee BmewaTnsiomme pe3yibTaThl MPUMEHEHHS HOBOIO CTEHKXOJIAEPCKOTO
MOJIX0/1a MOJYYEHbI CErOJHs NP PELICHUH 33/1ad YIPaBICHHUS WHHOBALMOHHBIM IIPOEKTOM
«Monpl CkynaueBa», BBIIOJHAEMBIM B paMkax KomnaHuu «Mwurorex» ¢ ywdactuem AO
«PocHaHo». 3a mATH JeT cBoero pa3BUTHS [IpoekT ycmen TNepeXuTh OOJBIIYI0 YacTh
npo6JeM, XapaKTepHBIX JJIs1 pOCCUHCKOTr0 MHHOBAIIMOHHOTO On3Heca. B uuncie aTux npobiem
Obutn (OPMHUPOBAHNME U M3MEHEHHE CTPYKTYPhl CTEHKXOJIEPOB, CUCTEMBI CTPATEIMUYECKHX
aKTUBOB M  CBSI3aHHBIX C HUMH  CTPaTeTMYECKUX  HHTEPECOB, BO3HUKHOBEHHE
CTEHKXOJIePCKUX KOH(INKTOB, OpraHu3alys U KOOpAHHALMS pPabOT MHOXKECTBA TBOPYECKHUX
KOMAaHJl y4YeHBIX, MEIHMKOB, IOPHUCTOB, MEHE/DKEPOB. YTpaBICHUE ATHUMHU MpodIeMaMu
OCYIIECTBIISIIOCH M OCYILECTBIISIETCS] HA OCHOBE MH(MOPMALIMOHHON yIIPaBI€HYECKON CUCTEMBI
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AC «Mwuro», NOCTPOEHHON Ha OCHOBE HOBOTO CTEHKXOJAEPCKOro Moaxona. [J1aBHbIM
pesyapraToM npuMmeHeHus AC «Mwuto» ciengyer cuutath TO, 4To I[IpoekT cyuiecTByer,
YCIICIIHO Pa3BHUBAETCA M YNPABISETCS MO HacTosimee Bpems. [0 MHEHHIO pPYKOBOAUTENEH U
yyacTHUKOB mpoekta AC «Muto» obecneunBaeT OeCHpeleeHTHYIO MPO3PAayHOCTb IS
CTCI\/'IKXOJ'I}IGPOB BCCX OCHOBHBIX ACIIEKTOB ACATCIbHOCTH KOMIIAHHWH, YTO IMO3BOJIACT BOBPEMA
UACHTUQHUIHMPOBATH U JeMNU(UPOBaTh OOJBIIYIO YacTh hakTopos pucka [Ipoekra.
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